
Séminaire TNE, 19 mars 2025
Didier Martin, Délégué Académique à la pédagogie 

Favoriser les apprentissages de tous les élèves 
par des gestes professionnels pensés pour être plus équitables et 

efficaces en s’appuyant sur un usage efficient du numérique 



1. Le consensus pédagogique de l’académie

o Un consensus, pourquoi ? Avec qui ? Sur quoi ? 

2. Traduction opérationnelle du consensus  à travers 10 gestes professionnels

o 10 gestes professionnels à questionner pour les rendre équitables et efficaces.

o Quels usages efficients du numérique pour ces gestes : illustrations

3. Un nouveau format de formation de la classe à la classe :

o Un dispositif de formation : 

o Fondé sur le consensus pédagogique 

o Centré sur les collectifs professionnels

o Focalisé sur 10 gestes professionnels  « cœur de classe ».

o Prise en compte de ce que disent les élèves de leurs apprentissages



1. Consensus académique sur l’apprentissage et les pratiques efficaces et équitables 

➢  Un consensus pourquoi ? 

➢  Un consensus avec qui ? 

➢  Un consensus sur quoi ? 



1-1 Pourquoi un  consensus ? 
Réussite scolaire : un contexte particulier sur l’académie de Grenoble



Parcours 
scolaires : 

l’empreinte 
massive de 

l’origine sociale

Rapport France Stratégie  : 
scolarité, le poids des 

héritages (septembre 2023)

Egalité / Equité ?



1-1 Pourquoi un  consensus ? Réussite scolaire : un contexte particulier sur l’académie de Grenoble

Des performances très 
différentes entre les 

collèges à IPS proche



Pour tenter de dépasser ces constats : 

Cap académique : 
Développement dans tous les territoires, tous les niveaux de 

scolarité et toutes les classes de pratiques efficaces et équitables.

3 objectifs   : 
1. Augmenter le niveau des acquis des élèves notamment dans la maîtrise des savoirs fondamentaux ;

2. Réduire le déterminisme social, de genre, territorial, dans la construction des apprentissages des élèves.*

3. Améliorer la persévérance scolaire pour réduire le décrochage, favoriser l’insertion professionnelle et la réussite 

dans la poursuite d’études.

➔ Axe 2 du projet académique

1-1 Pourquoi un  consensus ? 



1-2  Un consensus avec qui ?

Au service de qui ?



1-3 Un consensus sur quoi 
Un cadre théorique à partager sur les invariants pédagogiques et didactiques d’un 

enseignement efficace, équitable

Des apports de la recherche …

Les processus et piliers de l’apprentissage

… déclinés sur le terrain : 

deux leviers spécifiques à articuler avec un contexte sécurisant

L’enseignement explicite

Les médiations langagières
Un climat de classe serein 

et soutenant

Une image contenant texte, Police, capture d’écran

Le contenu généré par l’IA peut être incorrect.

Une image contenant texte, capture d’écran, Police

Le contenu généré par l’IA peut être incorrect.

https://www1.ac-grenoble.fr/ce-qui-fait-consensus-125905
https://open.spotify.com/episode/1ZzBmrCvTxCJiD9A3lXjen


1-3 un consensus sur quoi 

Des apports de la recherche …

Les processus et piliers de l’apprentissage

… déclinés sur le terrain : 

deux leviers spécifiques à articuler avec un contexte sécurisant

L’enseignement explicite

Les médiations langagières
Un climat de classe serein 

et soutenant

Articulation 
entre pédagogie 

et didactique

Il n’y a donc pas d’opposition entre didactique et pédagogique : 
➔ tout est histoire d’équilibre. 

Rappel d’un préalable : 

une base didactique disciplinaire solide  



Des grands principes partagés : Enseigner efficacement

Croire en la capacité 
de tous les élèves

Un indispensable  : Un 
climat de classe 

serein et sécurisant 

→ à la fois préalable 
et consécutif.

Proposer des 
enseignements 

exigeants, structurés 
et explicites.

Optimiser les temps 
d’engagement de 
l’élève dans les 

activités 
d’apprentissage et  

fournir des feedbacks 
rapide et régulier pour 

augmenter les 
opportunités 
d’apprendre. 

Considérer l’erreur et la 
difficulté comme des 

composantes normales 
de l’apprentissage 

Viser l’autonomie et 
l’auto-régulation des 

élèves 

Mobiliser des 
démarches 

d’enseignement 
validées par la 
recherche en 

développant une 
posture de soutien 

aux apprentissages.

1-3 Un consensus sur quoi 



Un indispensable  : 

Un climat de classe serein et sécurisant 

→ à la fois préalable et consécutif.

La question du droit à l’erreur.

1-3 Un consensus sur quoi 



Enseigner efficacement 

C’est proposer des 

enseignements exigeants, 

structurés et explicites 

c’est adopter des démarches 

d’enseignement validées par 

la recherche

L’enseignement explicite condition indispensable.

1-3 Un consensus sur quoi 

Tissage

Modelage

Guidage

Pratique autonome

Synthèse et 
objectivation 



Enseigner équitablement : Un parti pris académique validé par les éléments de la recherche  

Rôle majeur du diagnostic dispositionnel pour 
identifier le profil d’engagement de l’élève 

qui n’est pas figé dans le temps.

Pertinence des médiations langagières adaptées 

aux différents profils 

L’importance du diagnostic dispositionnel

1-3 Un consensus sur quoi 



Apporter des feedbacks à l’élève pour l’aider à apprendre

Augmenter le nombre de 
feedbacks contribue à 
l’augmentation de 
performance mais la 
qualité de ces derniers y 
joue un rôle primordial. 
HATTIE 2009.

4 Caractéristiques d’un feedback efficace :
1. Met en exergue ce qui est attendu, ce qui est produit 

(forces/faiblesses) et les pistes de remédiation pour 
dépasser les difficultés.

2. Axe sur le processus, la tâche. 
3. Axe sur des critères.
4. Peu de temps après l’action de l’élève. 

Collectifs -> individuels => adapté aux besoins de l’élève 
Formels / informels

Apporter de bons feedbacks aux élèves, et leur apprendre à autoréguler leurs apprentissages.

Centrés sur la personne : 
effet très négatif

Essentiel de se donner le temps de pouvoir en faire durant l’activité

1-3 Un consensus sur quoi 



Les dimensions opératoires doivent être soutenues par des médiations langagières au 

cours du processus d’enseignement, notamment pour les élèves les plus vulnérables. 

Enseigner équitablement : L’importance des Feedbacks et de l’autorégulation dans l’apprentissage.

L’équité relève de la qualité des feed-back. 

Chaque élève doit développer son langage de l’apprentissage, ses modes opératoires et 

méthodologiques. 

Choix du 
but

Choix de 
la 

stratégie

Suivi de 
l’activité

Evaluation 
du 

résultat

2022 CAREP – Académie de Grenoble 3

Quel est le 

but de ce 

travail ?

Penses-tu 

avoir réussi ? 
Comment 

procèdes-tu pour 

atteindre le but ?

Qu’est-ce qui te fait 

penser que tu as 

atteint ton but ? 

= donné par l’enseignant en retour de l’activité de l’élève

Auto-régulat ion et Feed-back externes

https://www.reseau-canope.fr/notice/les-
feedbacks-de-lenseignant-en-classe.html

Décision 
d’agir

1-3 Un consensus sur quoi 



Des gestes professionnels au service de 
pratiques efficaces et équitables

2. Traduction opérationnelle du consensus  à travers 10 gestes professionnels





Instaurer un rituel d'accueil bienveillant 
permettant d’effectuer la transition entre 
« l’avant cours » et la séance qui débute

2. Traduction opérationnelle du consensus  

➔ à travers 10 gestes professionnels



Instaurer un rituel d'accueil bienveillant 
permettant d’effectuer la transition entre 
« l’avant cours » et la séance qui débute

Lien entre climat 
scolaire et climat de 
classe

2. Traduction opérationnelle du consensus  

➔ à travers 10 gestes professionnels



Instaurer un rituel d'accueil bienveillant 
permettant d’effectuer la transition entre 
« l’avant cours » et la séance qui débute

Lien entre climat 
scolaire et climat de 
classe

2. Traduction opérationnelle du consensus  

➔ à travers 10 gestes professionnels



Instaurer un rituel d'accueil bienveillant 
permettant d’effectuer la transition entre 
« l’avant cours » et la séance qui débute

Réactiver les connaissances 
Présenter l'objectif d’apprentissage avec 
précision et concision. Différent de la tâche à 
accomplir. Donner du sens 

2. Traduction opérationnelle du consensus  

➔ à travers 10 gestes professionnels



Instaurer un rituel d'accueil bienveillant 
permettant d’effectuer la transition entre 
« l’avant cours » et la séance qui débute

Montrer le « comment faire » les démarches, 
le raisonnement.
Enseigner explicitement les stratégies 
cognitives

Réactiver les connaissances 
Présenter l'objectif d’apprentissage avec 
précision et concision. Différent de la tâche à 
accomplir.
Donner du sens 

2. Traduction opérationnelle du consensus  

➔ à travers 10 gestes professionnels



Instaurer un rituel d'accueil bienveillant 
permettant d’effectuer la transition entre 
« l’avant cours » et la séance qui débute

Faire ensemble pour s’assurer de la 
compréhension de tous
Exploiter les erreurs comme des leviers 
d’apprentissage. 

Réactiver les connaissances 
Présenter l'objectif d’apprentissage avec 
précision et concision. Différent de la tâche à 
accomplir.
Donner du sens 

Montrer le « comment faire » les démarches, 
le raisonnement.
Enseigner explicitement les stratégies 
cognitives

2. Traduction opérationnelle du consensus  

➔ à travers 10 gestes professionnels



Mettre les élèves en situation de s'entraîner 
Intégrer progressivement de la complexité
Valoriser les efforts et les progrès
Encourager l’entraide et les échanges

2. Traduction opérationnelle du consensus  

➔ à travers 10 gestes professionnels



Accompagner les élèves pendant l’activité en 
circulant et en échangeant avec eux pour 
adapter son aide à leurs besoins

Mettre les élèves en situation de s'entraîner 
Intégrer progressivement de la complexité
Valoriser les efforts et les progrès
Encourager l’entraide et les échanges

2. Traduction opérationnelle du consensus  

➔ à travers 10 gestes professionnels



Accompagner les élèves pendant l’activité en 
circulant et en échangeant avec eux pour 
adapter son aide à leurs besoins

Permettre aux élèves, grâce aux feedbacks, 
de comprendre leurs erreurs, de les corriger 
et de s’engager dans une démarche 
d’amélioration continue.

Mettre les élèves en situation de s'entraîner 
Intégrer progressivement de la complexité
Valoriser les efforts et les progrès
Encourager l’entraide et les échanges

2. Traduction opérationnelle du consensus  

➔ à travers 10 gestes professionnels



Ancrer les savoirs et savoir-faire par la 
répétition, en libérant de l’espace en 
mémoire pour des tâches complexes et 
éviter la surcharge cognitive lors de tâches 
exigeantes. 

2. Traduction opérationnelle du consensus  

➔ à travers 10 gestes professionnels



Institutionnaliser les savoirs (faire verbaliser par 
les élèves)
Etablir un lien avec les objectifs d’apprentissage

Ancrer les savoirs et savoir-faire par la 
répétition, en libérant de l’espace en 
mémoire pour des tâches complexes et 
éviter la surcharge cognitive lors de tâches 
exigeantes. 

2. Traduction opérationnelle du consensus  

➔ à travers 10 gestes professionnels



Institutionnaliser les savoirs (faire verbaliser par 
les élèves)
Etablir un lien avec les objectifs d’apprentissage

Ancrer les savoirs et savoir-faire par la 
répétition, en libérant de l’espace en 
mémoire pour des tâches complexes et 
éviter la surcharge cognitive lors de tâches 
exigeantes. 

Donner du sens au travail hors classe 
(mémorisation, entrainement, …)
Garantir qu’il soit compris, faisable et utile

2. Traduction opérationnelle du consensus  

➔ à travers 10 gestes professionnels



2.2 Quels usages efficients du numérique : illustrations
Intelligence artificielle & Feedback : une synergie pour un apprentissage plus efficace

Apports de l’IA générative  dans la production de feedback
 Rapidité : générer du FB immédiatement après une tâche
 Individualisation : adapté au profil de l’apprenant·e, 

adaptatif.
 Pas de jugement social : élimination des bais de personne, 

mieux accepté par les élèves (pas de sentiment d’évaluation 
mais guidage dans la progression) 

 Amélioration de la persévérance et de l’engagement
 Échelle : possible même avec beaucoup d’étudiants·es

Limites et complémentarités
 IA sans expertise humaine → risque de feedback superficiel
 L’enseignant·e apporte contexte, sens pédagogique, 

ajustement didactique

Enjeux : 
➔ Apprendre aux élèves à bien utiliser les IA générative comme des tuteurs d’apprentissage. 
➔ Efficace si on forme les élèves à son utilisation efficace
➔ Combiner IA et expertise humaine = efficacité accrue



2.2 Quels usages efficients du numérique : illustrations
Intelligence artificielle et devoirs à la maison : vers un usage éducatif engagé

Préalable :  Expliquer aux élèves comment ils apprennent: faire la différence entre mémoriser, 
automatiser une procédure, comprendre une notion, transférer une compétence. 
➔ Cela leur permet de comprendre quand l’IA peut être utile

Enjeux : Forte inégalité dans l’apprentissage de l’usage de l’IA ➔ Enjeu démocratique à former tous les élèves
➔Encadrer l’utilisation de l’IA pour qu’elle advienne un outil au service de l’apprentissage et non un substitut à l’effort personnel des élèves. 
→ Formation explicite et accessible de l’usage de l’IA.
→ Développer des usages raisonnés, critiques et toujours actifs de l’IA. 
➔ Mobiliser les dispositifs DF pour un apprentissage de l’IA au service du Travail Personnel de l’élève

Constat : 
50% au collège et plus de 80% des élèves au lycée 
utilisent l’IA pour faire leurs devoirs.

Expérience d’un codage de l’usage autonome de l’IA dans les devoirs à la maison : 
1 : Usage autonome de l’IA
2 : Usage encadré : Rendre compte de son utilisation : quel prompt utilisé ? Quelles analyses critiques de la réponse de l’IA ? 
3 : Non utilisation de l’IA : La tâche doit être réalisée par l’élève lui même afin de garantir  l’acquisition de connaissances ou de compétences.

➔ Expliciter pourquoi l’IA n’est pas autorisée dans ce cas + étayage nécessaire pour que la tâche soit réussie en autonomie. 

Limites : L’IA peut être un tuteur utile mais elle ne remplacera jamais  ses propres réflexions, 
sa capacité à apprendre par soi-même ou les interactions avec d’autres individus. 
L’IA doit rester un outil d’apprentissage  et non une béquille qui va limiter l’autonomie 
intellectuelle.

Préalables : 
Fournir un corpus sécurisé 
➔ Améliore la qualité des réponses de l’IA.
Enseigner comment rédiger un prompt 





Evolution des formations : 
« De la classe à la classe » 



CAP2E : Un levier systémique
pour des pratiques efficaces 
et équitables

• 20 collèges – 678 enseignants – 720 journées stagiaires

•  88 observations – 1418 élèves interrogés

• CAP2E change le modèle de formation :

• Des données plutôt que des ressentis

• Des collectifs plutôt que des individus isolés

• De la classe à la classe







Ce que CAP2E change dans 
le modèle de formation

•  Formation pluriannuelle
•  Observations croisées
•  Décision par zéro objection 

argumentée
• Implémentation en contexte

➔ Implications possibles pour les formations 
aux usages pédagogiques du numérique :

1. Sortir du catalogue d’outils
2. Travailler avec des équipes complètes
3. Ancrer les formations dans le réel
4. Mesurer les effets sur les élèves
5. Articuler numérique - gestes professionnels et 
contenus disciplinaires



Ce que les données nous 
obligent à voir

4 gestes sur 10 seulement dépassent 50 % de réalisation.

• Gestes les moins réalisés :

• Médiations langagières (28,4 %)

• Régulation / autorégulation (30,7 %)

• Synthèse (29,5 %)

• Explicitation du travail personnel (25 %)

• Côté élèves :

• 48,5 % savent clairement ce qu’ils vont apprendre

• 42 % savent s’ils ont réussi

Quelles perspectives dans les formations aux usages pédagogiques du numérique  ?
➔  Les usages du  numérique renforcent-t-il l’activité ou la compréhension ?
➔ Passer d’un outil d’engagement à un outil de structuration cognitive.
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